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²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ¦{ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмф ŀƴŘ ƛƴǘƻ нлнлΦ ¢ƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǎƻƭƛŘΣ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ƛǎ ǊƻōǳǎǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘτŀƴƴǳŀƭƛȊŜŘ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о҈τƛƳǇƭƛŜǎ ǊŜŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƳƛƴŀƭ ƎŀƛƴǎΦ  
¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦{ ŜŎƻƴƻƳȅΦ D5t ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ нΦл҈-нΦр҈ ƛǎ ƻǳǊ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ нлмфΦ 

 
 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ƳƛŘ-нллтΣ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊ ǘƻ о ƳƻƴǘƘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜ 

ƛƴǾŜǊǘŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ мфǘƘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎΦ aŀƴȅ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜ ƳŜŀƴǎ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŀ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ǎƻƳŜ 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƻŘŀȅΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ       

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊǎ ƘŜŘƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ Ǌƛǎƪ Ƙŀǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ōƻƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŀƭƭȅΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜ ŘƻǿƴΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ōƻƴŘǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ōŜƭƻǿ ȊŜǊƻ ƛǎ ŀōƻǾŜ Ϸмл ǘǊƛƭƭƛƻƴΣ ǎƻ ǎŀŦŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ 

ǎŎŀǊŎŜΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜǊǘ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƭƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 



 н 

²ƻǊƭŘ ǘǊŀŘŜ ǎƘǊŀƴƪ ōȅ лΦо҈ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлму ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ōȅ ƻƴƭȅ нΦс ҈ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ  

ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ оΦл҈ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлмуΦ ¢ǊŀŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƛƎƘŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ƴŜǿ ǘŀǊƛũǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿŜŀƪŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ    

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ŀ ǘǊŀŘŜ ŘŜŀƭΣ Ǝƭƻōŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ   

ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΦ 

LƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ōǳȅƛƴƎ ōƻƴŘ ŦǳƴŘǎ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ƻǳǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƘƛƎƘΣ ǎŀŦŜΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΦ ²ƛǘƘ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ  нΦр҈ ƻƴ 

ǘƘŜ мл ȅŜŀǊ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊ оΦр҈ ƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ¦{ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŬȄŜŘ 

ƛƴŎƻƳŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
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¢ƘŜ {ϧt рлл ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ мо҈ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎƛƴŎŜ нллфΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŜŀǎŜŘΣ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŦŜƭƭ ǘƻ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǇŀŎŜΦ !ƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ {ϧt рлл ƘŀŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ мф҈Σ ǿƘƛƭŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

ƭŀƎƎŜŘΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ с҈Φ  

¢ƘŜ ¦{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘƻŎƪǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ             

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǘƻŎƪǎ ƛƴ ¦{ ƛƴŘƛŎŜǎΦ DǊƻǿǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻǳǘǇŀŎŜ ǾŀƭǳŜΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ 

9ǉǳƛǘȅ LƴŘƛŎŜǎ 
{ ϧ t рллΥ              ҌмоΦт҈      

5ƻǿ WƻƴŜǎΥ              ҌммΦу҈ 

bŀǎŘŀǉ /ƻƳǇƻǎƛǘŜΥ             ҌмсΦу҈ 

CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ LƴŘƛŎŜǎ 

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ 9¢CΥ    ҌпΦр҈     

.ŀǊŎƭŀȅΩǎ DƻǾǘκ/ǊŜŘƛǘΥ          ҌоΦо҈   

/ƘŀǊǘ оΥ ¦{ 9ǉǳƛǝŜǎ wŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ aŀǊƪŜǘ όŜȄ-¦{ύ 9ǉǳƛǝŜǎ  

CƛƎǳǊŜ мΥ ±ŀƭǳŜ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ - ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
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 !ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ƻǳǘƭƻƻƪǎΣ ƻǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛŦ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ    

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ                                                               !ǇǊƛƭ нлмф 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƭƭȅ ²ŜƭƭōƻǊƴ ŀǘ όолнύ пнф-упос ƻǊ ƪǿŜƭƭōƻǊƴϪŎȅǇǊŜǎǎ-ŎŀǇƛǘŀƭΦŎƻƳ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ нр҈ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tκ9 ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ϧt рллΦ !ǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΩǎ tκ9 Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿΣ ǎǘƻŎƪǎ Ŏŀƴ ǊƛǎŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ мп҈ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ нлмт tκ9 ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜŀƪΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǳǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ нлмф ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴǎΦ IƛǎǘƻǊȅ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘŜ нлму ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ōǳƭƭŜǝƴ ǿŜ ǎǘŀǘŜŘΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ŘŜŎŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ōŀƴƪǎΣ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘƻǎŜ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜǎ 

ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ нр҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ¸ŜǘΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΣ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ 

ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ȅƛŜƭŘ ƻǾŜǊ о҈Φέ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ǳǇ ŀƭƳƻǎǘ у҈ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ōǳǘ ǘǊŀƛƭ ǘƘŜ мо҈ 

ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ {ϧt рллΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ōŀǎƛǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ōƛŘ 

ǇǊƛŎŜǎ ƘƛƎƘŜǊΦ 

  !ǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {9/Σ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 

CƻǊƳ !5± ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŬƭŜŘ ƻƴ aŀǊŎƘ нфΣ нлмфΦ /ƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ !5±ǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ       

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ  

[ƻƴƎ - ¢ŜǊƳ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜƭŀǝǾŜ tκ9 


